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REIAL0NI0 d0S auditores INdependentes Soore as
(emonstracoes financerras indviduais e
Consoldadas

Aos Conselheiros e Diretores da
Terramar Investimentos S.A.

Porto Alegre — Rio Grande do Sul

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Terramar Investimentos S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Terramar Investimentos S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operacGes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a S entity
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Responsabilidades da administragdao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora¢do de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagGes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity
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- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacbes e se as demonstragSes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administra¢do a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 15 de julho de 2020.

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/F-7

André Luiz de Godoy
Contador CRC PR-050218/0-0 T-SC



Terramar Investimentos S.A.

Balancgos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Ativo 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 12.237 17.884 582.536 871.942
Contas a receber de clientes (Nota 5) 23 86 732.441 553.763
Estoques (Nota 6) - - 412.445 411.672
Dividendos a receber (Nota 8) 61.145 303.838 22.691 28.173
Impostos a recuperar (Nota 9) 9.040 8.377 103.452 132.826
Outros créditos (Nota 5) 8.919 447 43.294 33.066
Total do Ativo Circulante 91.364 330.632 1.896.859 2.031.442
Dep6sitos judiciais (Nota 14) 18.938 - 130.964 102.420
Impostos diferidos (Nota 7) - - 70.544 100.426
Impostos a recuperar (Nota 9) - - 81.922 47.840
Outros créditos, bens e valores 20.447 6.038 23.883 11.018
Investimentos (Nota 10) 1.867.803 1.296.535 445,787 378.785

Propriedades para investimentos 13.559 14.280 13.559 14280
Imobilizado (Nota 11) 1 - 2.625.520 2.598.435
Intangivel (Nota 12) 24 26 324.983 326.297
Total do Ativo ndo Circulante 1.920.772 1.316.879 3.717.162 3.579.501
Total do Ativo 2.012.136 1.647.511 5.614.021 5.610.943

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Terramar Investimentos S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Passivo 31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18
Fornecedores 35 21 376.932 394.286
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 392 377 433.634 618.614
Arrendamentos (Nota 15) - - 14.584 -
Dividendos a pagar (Nota 8) 77.692 307.761 79.387 314.867
Obrigacdes trabalhistas - - 61.661 42.697
Impostos e encargos sociais 944 829 52.163 41.443
M (tuos com partes relacionadas (Nota 8) - - - 32
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 19) - - 787 -
Credores diversos 1.241 35 50.764 53.004
Beneficios a empregados (Nota 16) - - 1.173 1.654
Total do Passivo Circulante 80.304 309.023 1.071.085 1.466.597
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 126.967 122.056 2.248.367 2.504.227
Arrendamentos (Nota 15) - - 29.162 -
Impostos e encargos sociais - - 4.430 8.937
Impostos diferidos (Nota 7) - - 87.331 100.860
Credores diversos 4.209 - 4.831 328
Provisdes (Nota 14) - - 93.649 91.014
Beneficios a empregados (Nota 16) - - 30.435 26.310
Total do Passivo ndo Circulante 131.176 122.056 2.498.205 2.731.676
Patriménio Liquido (Nota 18)
Capital social 319.327 319.327 319.327 319.327
Reservas de lucros 551.950 289.940 551.950 289.940
Ajustes de avaliacdo patrimonial 440.387 362.669 440.387 362.669
Debéntures conversiveis de controladas 488.992 244.496 488.992 244.496
Patrimonio Liquido total atribuivel aos acionistas da controladora 1.800.656 1.216.432 1.800.656 1.216.432
Participagdo de néo controladores - - 244.075 196.238
Patrimdnio Liquido total 1.800.656 1.216.432 2.044.731 1.412.670
Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.012.136 1.647.511 5.614.021 5.610.943

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Terramar Investimentos S.A.

Demonstracdes de Resultados

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
311219 AU1218 311219 311218
Receita liquida de vendas (Nota 21) 845 643 3.976.332 3613564
Custo das vendas (Wota 22 - - (3.273.030) (3.06847H
Luecro bruto 845 643 703.302 545.000
Outras receitas (despesas)
Despesas com vendas (Nota 22) - - (210.928) (178.784)
Despesas administrativas (Wota 22 (6.972) (3.947) (193.296) (168.038)
Outras (despesas) receitas, liguidas 147 49 (13.388) T.042
Lucro operacional antes do resultado financeiro e
impostos (5.980) (3.255) 185.690 205,310
Feceitas financeiras (Wota 23) 17983 13.248 37207 40514
Dezpeszas financeiras (Nota 23) (17.044) (20.067) (302.352) (338.657)
Resultado financeiro 941 (16.719) (245.145) (318.143)
Reszultado de equivaléneia patrimonial (Nota 10) 348 6539 176.975 369.060 257247
Resultado antes dos impostos 33620 157.001 409.605 144.414
Imposto de renda e contribuigio social (Nota 7) - - (46.242) 23343
Lucro liguido do exercicio 343.620 157.001 363,363 167.757
Participagio dos nio controladores - - (19.744) (10.736)
343,620 157.001

Lucro liquido do exercicio 33620 157.001

Lucro por acio
Lucro por agio ordindria e preferencial - basico &
dituide (em RS5) 15,40 104

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Terramar Investimentos S.A.

Demonstracoes de Resultados Abrangentes

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Conszolidado

31219 311218

311219 311218

Lucro liguido do exercicio M3.620 157.001 3620 157.001
Outros componentes do resultado abrangente 79.468 169.127 79.468 169.127
Itens que serdo posteriormente reclassificados
para o resultado
Variagio cambial de controladas no exterior 80.338 169375 80,338 169.373
Itens que nio serio posteriormente reclassificados
para o resultado
Ganhos atuariais com beneficios a empregados (Nota 16) (1.090) (248) (1.090) (248)
Total do resultado abrangente do exercicio 423.088 J26.128 413.088 316.128

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Terramar Investimentos S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros

Ajuste de avaliac&o patrimonial

Reserva para Debéntures
novos Lucros a Reservade Ajustes Acumulados de Outros conversiveis Total participagéo Participagdes de
Capital Social Reserva Legal investimentos Realizar Reavaliagdo Resultados Abrangentes de controlada  Lucros Acumulados ~ de controladores ndo controladores Total
Em 1° de janeiro de 2018 319.327 38.459 307.452 326.021 2 197.510 - 1.188.771 29.186 1.217.957
Participagéo de nao controladores - - - - - - - - 139.586 139.586
Outros resultados abrangentes - - - - - 165.157 - - 165.157 11.206 176.363
Debéntures emitidas por controlada - - - - - - 244.496 - 244.496 5.504 250.000
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 157.001 157.001 10.756 167.757
Dividendos propostos - - (162.972) (326.021) - - (488.993) - (488.993)
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - 7.850 - - - (7.850) - -
Dividendos propostos - - - - (50.000) (50.000) (50.000)
Reserva de lucros a realizar - - - 99.151 - (99.151) - -
Em 31 de dezembro de 2018 319.327 46.309 144.480 99.151 2 362.667 244.496 - 1.216.432 196.238 1.412.670
Participagéo de nao controladores - - - - - - - - 22.590 22.590
Outros resultados abrangentes - - - - - 77.718 - - 77.718 - 77.718
Debéntures emitidas por controlada - - - - - - 244.496 - 244.496 5.504 250.000
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 343.620 343.620 19.743 363.363
Destinagdes do lucro:
Reserva legal - 17.181 - - - (17.181) - - -
Dividendos propostos - - - - (81.610) (81.610) - (81.610)
Reserva de lucros a realizar - - - 244.829 - (244.829) - - -
Em 31 de dezembro de 2019 319.327 63.490 144.480 343.980 2 440.385 488.992 - 1.800.656 244.075 2.044.731

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.

10



Terramar Investimentos S.A.

Demonstracgdes dos fluxos de caixa — Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxe de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposte dz renda e contribuigio secial

Ajustes para:

Depreciagio e amortizagio

Variaghes cambiais e jures de empréstimoes 2 financiamentos, iquidas
Resultado na baiza‘venda de atives imobilizados

Resultado de equivaléncia patrimonial

Total do lucro ajustado

Variacdes nos ativos e passivos

Redugio/(aumento) de estoques

(Aumento) | diminuigio de contas a receber 2 outraz contas a receber
(Redugdo) / aumento do contas a pagar e outros fornecedores
Diminnigdo (aumento) em outros impostos liquidos

Outras atividades operacionais
Imposte de renda e contribuigdo secial pages
Dividendos & juros sobre capital proprio recebidos

Caixa liguide originado pelas atividades operacionais

Aquisigio de imobilizade & intangiveis

Adiantamento para future aumento de capital

Aumento de capital em outras controladas

Caixa liguido aplicado nas Atividades de Investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos

Pagamentoe de jures sobre empréstimos

Empréstimos & financiamentos tomados

Emizsio de debéntures conversiveis

Dividendos e juros sobre capital proprie pagos

Caixa liguido aplicado nas atividades de financiamento
Variacdo cambial sobre Caixa e Equivalentes de Caixa
(Reducio)lAumento de caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial de catxa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
3119 1218 e 311218
343.620 157.001 400 605 144414

828 824 340.783 276.761
16.096 28.648 226.126 343.376

- 10 11.307 3.006
(3486300 (176973 (369.060) (237.247)
11,585 9,508 618.763 510,310
(36.096) (2.258) (182.001) (44.333)
- - 12271 (37.275)
(40.974) (14) (231.823) (20.804)
5418 (41) 11.769 49 460
(3400 (2.203) 25.782 (26.714)
342209 182.604 173.979 155227
- - (27471) (24.008)
342244 282.604 306.430 179325
318.088 189,854 715.741 621.204
(106) (61) (238.338) (211.464)

(7800 (150) (300 -
- (1.127) - _

(586) (1.338) (238.388) (211.464)
(11.170) (10.739) (1.278.833) (819.198)
- - (126.792) (121.689)

- - 716.545 737441

- - 250.000 250.000
(311.67%)  (274.496) (319.380) (299 579)
(322840 (285235 (758.460) (253.025)
- - (8.300) 17.268
(5.64T) 3,282 (289.406) 173.984
17.884 14.602 871.942 697938
12237 17.884 382.336 §71.842

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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Terramar Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1 Contexto operacional

A Terramar Investimentos S/A é uma sociedade andnima de capital fechado, que tem
como atividade principal a participagdo em outras empresas, compra e venda de iméveis
e administracdo de imodveis proprios. A Terramar Investimentos S.A. atua, através de
suas empresas, na manufatura e comércio de ndotecidos para descartaveis higiénicos,
latas de aluminio para bebidas e tampas plasticas para bebidas, higiene, limpeza e
beleza. O escopo geogréafico do negdcio de ndotecidos € global; em latas de aluminio
para bebidas € brasileiro; e em tampas plasticas o cone sul da América do Sul. No
ambito nacional, mantemos unidades produtivas em Manaus, AM; Teresina, PI;
Estancia, SE; Rio Verde, GO; Cosmdpolis e Cabrelva, SP; Ponta Grossa, PR; Gravatai
e Venancio Aires, RS. No exterior, temos plantas em Lima, Peru; San Jose Iturbide,
México; nos Estados Unidos da América em Washougal, WA, Green Bay, WI e
Simpsonville, SC, aléem de plantas em Noérrkoping, Suécia; Peine, Alemanha; Trezzano
Rosa e Sulmona, ltalia; Ras Al Khalmah, Emirados Arabes Unidos; Tianjin, China;
duas plantas na cidade de Rayong, Tailandia e Pilar, Argentina. Ao todo, sdo 23 plantas
industriais localizadas em 11 paises, cobrindo 4 continentes e nacionalmente presentes
em 8 estados. Ainda no negocio de ndotecidos, como parte de nossa estratégia de
inovacdo, contamos com 3 centros de pesquisa e desenvolvimento em operacgdo, nas
plantas de Simpsonville, Peine e Sulmona.

Os negocios de nédotecidos e tampas plasticas sdo integralmente detidos pela controlada
Evora. No negécio de latas de aluminio a Companhia participa indiretamente de uma
“joint venture” 50/50 com a americana Crown Holdings, Inc. desde 1995, player global
e lider mundial nesse setor.

A Companhia detém, direta e indiretamente, ainda ativos de reserva de valor no setor de
florestamento, em Santa Catarina e Rio Grande do Sul, através do cultivo de florestas de
pinus e eucalipto pelas controladas Terramar Florestal e Rio Novo Florestal, cuja
madeira proveniente das florestas plantadas € comercializada para uso mdaltiplo.
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Terramar Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Terramar
Investimentos S.A. e suas controladas diretas e indiretas, a seguir relacionadas:

Pais Controle direto (%) Controle indireto (%)

31/12/19  31/12/18  31/12/19 31/12/18

Evora S.A. Brasil 97,80 97,80 - -

Terramar Florestal Ltda. Brasil 96,54 96,54 - -

Terramar Navegacao Ltda. Brasil 95,12 95,12 - -

Terramar Corretora de Merc.Ltda. Brasil 12,56 12,56 - -

Fitesa S.A. Brasil - - 99,99 99,99
Petropar Riograndense Ltda. Brasil - - 99,97 99,97
Rio Novo Florestal Ltda Brasil - - 99,99 99,99
Mantar Mercedes S.A. Avrgentina - - 99,99 99,99
Fitesa Néaotecidos S.A. Brasil - - 99,99 99,99
Fitesa Limited Inglaterra - - 100,00 100,00
Fitesa Sweden AB. Suécia - - 100,00 100,00
Fitesa Italy Srl. Italia - - 100,00 100,00
Fitesa US LLC EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Washougal Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Simpsonville Inc. EUA - - 100,00 100,00
Fitesa Germany GmbH Alemanha - - 100,00 100,00
Fitesa China Holdings BV Holanda - - 100,00 100,00
Fitesa (China) Airlaid Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa Mexico Holdings Limited Inglaterra - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Holdings Mexico SA de CV México - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Mexico SA de CV México - - 100,00 100,00
Fitesa Nonwovens Services Mexico SA de CV Meéxico - - 100,00 100,00
Fitesa Peru S.A.C. Peru - - 100,00 100,00
Fitesa (Tianjin) Non-Woven Company Limited China - - 100,00 100,00
Fitesa CNC Co. Ltd Tailandia - - 51,00 51,00
Fitesa CNC Japan Co Ltd Japéo - - 51,00 51,00
Pantex International SpA Italia - - 100,00 100,00
Pantex Americas LLC EUA - - 100,00 100,00
Pantex Mena FZ LLC Emirados Arabes - - 100,00 100,00
America Tampas S.A. Brasil - - 100,00 100,00
America IndUstria e Comércio de Embalagens Ltda Brasil - - 100,00 100,00
America Tampas Argentina S.A. Argentina - - 100,00 100,00
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Terramar Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1.1 Negdcio de naotecidos

A controlada Fitesa atua na producdo e comercializagdo de nédotecidos de polipropileno
tipo spunbond, spunmelt, cardado, laminados, perfurados, elésticos e airlaid cujas
aplicacbes estdo voltadas aos mercados de descartaveis higiénicos (principalmente
fraldas descartaveis e absorventes femininos), descartaveis meédicos e aplicacGes
industriais tais como colchdes, moveis, cal¢ados, agricultura, embalagens, etc.

A Fitesa concluiu em julho de 2018 a aquisi¢do do controle da CNC International Co,
Ltd. que possui duas plantas industriais na Tailandia e um escritério comercial no Japéo.
A CNC, que passou a se chamar FitesaCNC, produz ndotecidos para produtos
descartaveis higiénicos vendidos principalmente nos mercados do Sudeste Asiatico,
india e Japdo, abrindo para a Fitesa acesso a um dos mercados com mais altos indices
de crescimento tanto do setor como populacional. A FitesaCNC esta instalando em uma
de suas plantas industriais, em Rayong na Tailandia, uma nova linha de néotecidos, que
entrara em operacdo no final do primeiro semestre de 2020 e aumentara em 90% a sua
capacidade de producéo.

O conjunto de ativos e a diversidade de tecnologias de producdo consolida a Fitesa
como um dos lideres globais no setor.

Em 31 de janeiro de 2020 a Fitesa concluiu a aquisi¢cdo do controle da Freudenberg
Hygiene Brazil Ltda, empresa privada que produz ndotecidos para aplicacdo em
produtos descartaveis higiénicos, para atender preponderantemente os mercados de
descartaveis higiénicos na regido da América do Sul, a partir de uma planta produtiva
em Jacarei, Sao Paulo.

1.2 Negocio de latas de aluminio para bebidas

O empreendimento controlado em conjunto Crown Embalagens, atua na producéo e
comercializacdo de latas e tampas de aluminio para envasamento de bebidas,
principalmente cerveja e refrigerantes.

Na Crown Embalagens o forte crescimento do mercado resultou no esgotamento da
atual capacidade de producdo instalada de latas, o que gerou um novo investimento na
implantagdo de uma nova planta industrial, com uma linha de produgéo em Rio Verde,
GO, cujo inicio de operagdo ocorreu no quarto trimestre de 2019.

1.3 Negacio de tampas plasticas

As controladas America Embalagens e America Tampas Argentina atuam na producéo e
comercializacdo de tampas plasticas para bebidas (principalmente refrigerante e agua
mineral), 6leo comestivel, e tampas plasticas especiais destinadas aos mercados de
higiene, beleza e limpeza, e também na producdo de capsulas para café, com plantas em
Venancio Aires, RS, e Pilar, Argentina.

14



Terramar Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

2 Base de Preparacéo
a. Declaracdo de conformidade com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC

As presentes demonstragcbes financeiras incluem as demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstraces financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas na sua gestéo.

A autorizacdo para conclusdo destas demonstracdes financeiras foi dada pela diretoria
em 15 de julho de 2020. Ap6s sua emissao, somente 0s acionistas tem o poder de alterar
as demonstracgdes financeiras.

b. Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo historico, com excecdo de determinados instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado.

c. Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracGes financeiras da controladora e de cada controlada incluida na
consolidacdo da Companhia e aquelas utilizadas como base para avaliacdo dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras da
controladora e consolidadas séo preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade.
A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econdmico primario em que ela
opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma das suas controladas a Administracdo
considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de venda de seus
produtos e servi¢cos e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producao
é pago ou incorrido. As demonstracfes financeiras da controladora e consolidadas sdo
apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Terramar
Investimentos S.A.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.
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d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as normas IFRS e as normas do CPC exigem que a Administracdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas, as quais sdo revisadas continuamente e 0s eventuais ajustes
decorrentes sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas séo revisadas.

Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor
residual do ativo imobilizado e direitos de uso (Nota 11), provisao para reducdo ao valor
recuperavel, provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (Nota 5), impostos diferidos
ativo e passivo (Nota 7), provisdo para passivos tributéarios, trabalhistas (Nota 14),
mensuracao dos arrendamentos (Nota 15), provisdo para beneficios a empregados (Nota
16), mensuracdo de instrumentos financeiros (Nota 19) e intangiveis registrados por
combinacéo de negocios (Nota 12).

e. Novas normas e interpretacfes ainda ndo adotadas

Para as emissdes/alteracbes de normas IFRS efetuadas pelo IASB, as quais estdo abaixo
relacionadas e tém sua adocdo a partir de janeiro de 2020, a Companhia esta avaliando
0s impactos em suas demonstracdes financeiras na adogdo destas normas, porém, numa
avaliacdo preliminar, ndo é esperado nenhum impacto significativo:

Alteracdo da norma IFRS 3 — Defini¢cdo de negdcio. Esclarece aspectos para a definicdo
de negocio, de forma a esclarecer quando uma transacao deve ter tratamento contabil de
combinacdo de negdcios ou aquisi¢ao de ativos;

Alteracdo das normas IAS 1 e IAS 8 — Defini¢do de materialidade. Esclarece aspectos
de materialidade para o enquadramento da norma contdbil onde este conceito é
aplicavel,

IFRS 17 — Contratos de seguros;

Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

Para as emissdes/alteracGes de normas IFRS efetuadas pelo IASB, as quais estdo abaixo
relacionadas e tiveram sua adog&o a partir de janeiro de 2019, a Companhia avaliou os
impactos em suas demonstrac6es financeiras na adocdo destas normas.

IFRS 16 / CPC 06(R2)

A Companhia aplicou o CPC 06(R2)/IFRS 16 utilizando a abordagem retrospectiva
modificada e, portanto, as informacgdes comparativas ndo foram reapresentadas e
continuam a ser apresentadas conforme o CPC 06(R1)/IAS 17. Os impactos da ado¢éo
do CPC 06 (R2) / IFRS 16 estédo evidenciados nas notas explicativas 11 e 15.
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Politicas contébeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus prec¢os individuais. No entanto, para os arrendamentos
de propriedades, a Companhia optou por ndo separar 0s componentes que ndo sejam de
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento
como um Unico componente.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso €
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracdo inicial do
passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado
ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e condi¢bes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercerd a opcdo de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso serd depreciado
durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por reducdo ao valor recuperdvel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia e de suas controladas. Geralmente,
a Companbhia e suas controladas usam sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa
de desconto. A Companhia e suas controladas determinam sua taxa incremental sobre
emprestimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e
fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver altera¢do nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia e suas controladas alterarem sua avaliacdo se exercera uma opcao de
compra, extensdo ou rescisao ou se hd um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia.
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Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado
se 0 valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Vigente a partir de 1° de janeiro de 2019. Na avaliagdo da Administragédo da
Companhia, ndo existiram impactos significativos em decorréncia da interpretacdo, uma
vez que todos os procedimentos adotados para a apuracdo e recolhimento de tributos
sobre o lucro estdo amparados na legislacao e precedentes de Tribunais Administrativos
e Judiciais.

3 Principais politicas contabeis

a. Base de consolidacdo e investimentos em controladas e em empreendimento
controlado em conjunto

Q) Controladas e empreendimento controlado em conjunto

Controladas sdo os empreendimentos nos quais a Companhia tem o poder de determinar
as politicas financeiras e operacionais, esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse poder
para afetar seus retornos.

As demonstracGes financeiras consolidadas incluem os ativos que a Companhia controla
e 0s passivos nos quais ela incorre durante o curso das atividades e as despesas nas
quais tenha incorrido e sua participacao nas receitas que aufere.

As politicas contabeis de controladas e de empreendimento controlado em conjunto
estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstracBes financeiras individuais da controladora as informacGes financeiras

de controladas e de empreendimento controlado em conjunto sdo reconhecidas atraves
do método de equivaléncia patrimonial.
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(i)  TransagOes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagoes
intragrupo séo eliminados na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas.
Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com companhias investidas registrados
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados integralmente contra o investimento.
Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como séo eliminados os ganhos
ndo realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por
redugdo ao valor recuperdvel. N&o foram apurados montantes relevantes referentes a
ganhos ou perdas ndo realizados.

(ili)  Combinacéao de negdcios

Combinacbes de negdcios sdo registradas na data de aquisicao, isto é, na data em que o
controle é transferido para a Companhia, utilizando o método de aquisi¢do. A
contraprestacdo transferida é geralmente mensurada a valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio (deségio) que surge na transacdo é
testado anualmente para avaliacdo de perda por reducao ao valor recuperavel.

Os custos de transagdo, que ndo sejam aqueles associados com a emisséo de titulos de
divida ou de participagdo acionéria, os quais a Companhia incorre com relagdo a uma
combinacdo de negocios, sd@o reconhecidos como despesas a medida em que séo
incorridos.

(iv)  TransagOes em moeda estrangeira

TransacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais
das Entidades do Grupo pela taxa de cdmbio das datas das transagdes. Ativos e passivos
monetérios denominados e apurados em moeda estrangeira na data do balanco sdo
convertidos para a moeda de apresentacédo pela taxa de cambio da data do fechamento.
Os ganhos e as perdas de varia¢Oes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos
monetarios sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados. Ativos e passivos ndo
monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base
nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagcdo ao valor justo
quando este € utilizado.

(V) Operac0es no exterior

Os ganhos e as perdas decorrentes de variacdes de investimentos no exterior sdo
reconhecidos diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes e
reconhecidos no demonstrativo de resultado quando esses investimentos forem
alienados, total ou parcialmente. As demonstragfes financeiras de controladas no
exterior sdo convertidas para a moeda funcional da controladora pela taxa de cambio da
data do fechamento, no caso das contas do balango patrimonial, e pelas taxas médias
mensais de cAmbio, no caso das contas de resultado.
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Os ativos e passivos de operacfes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo
resultantes na aquisi¢do, sdo convertidos para Real as taxas de cAmbio apuradas na data
de apresentacéo.

(vi)  Participacao de acionistas ndo-controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de nao-controladores inicialmente
pela participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de
aquisicao.

Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsididria que ndo resultem em
perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de patriménio liquido.

b. Instrumentos financeiros
b.1.  Ativos e passivos financeiros ndo derivativos

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia e suas
controladas forem parte das disposi¢Oes contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os
custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por
meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicivel, ap6s o reconhecimento inicial. Os custos da transacdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

A Companhia e suas controladas baixam um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando transferem os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro séo transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pela
Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas tem os seguintes ativos financeiros ndo derivativos:
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros recebiveis, conforme Nota 19.

A Companhia e suas controladas classificam todos seus ativos financeiros ndo
derivativos ao custo amortizado.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento
patrimonial; ou ao VJR.
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Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

- € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia e suas
controladas.

A Companhia e suas controladas avaliaram o efeito de ajuste a valor presente (AVP)
sobre saldo de contas a receber de clientes e receita de vendas e, considerando o curto
prazo entre o reconhecimento da receita e liquidacdo por parte do cliente, os valores
calculados foram considerados imateriais, ndo gerando ajustes.

A politica de impairment para os ativos financeiros esta descrita na nota explicativa 5.
(i) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia e suas controladas tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos:
empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar, conforme Nota 19.

Os passivos financeiros foram classificados e mensurados ao custo amortizado.

A Companhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos inicialmente na
data em que sdo originados. Todos 0s outros passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das
disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro
guando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

Os passivos financeiros nao derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos.

A Companhia e suas controladas avaliaram o efeito de ajuste a valor presente (AVP)
sobre saldos de passivo e ndo identificou valores relevantes a serem ajustados.
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b.2.  Instrumentos financeiros derivativos

Certas controladas da Companhia detém instrumentos financeiros derivativos para
proteger riscos relativos a moedas estrangeiras e de taxas de juros. Os derivativos séo
reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo; custos de transacdo atribuiveis sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes contabilizadas no resultado.

b.3.  Capital Social

Acdes ordinarias

Acdes ordinarias sdo classificadas como patrimonio liquido e d&o direito a voto.
Debéntures

As debéntures emitidas pela controlada Evora S.A., sdo conversiveis em uma
quantidade fixa de acdes ordinarias e preferenciais e a op¢do de liquidar ou converté-las,
esta sob controle da mesma, portanto, atendem os pré-requisitos das métricas contabeis
para serem classificadas como instrumentos patrimoniais.

Os juros das debéntures sdo contabilizados como passivo financeiro.

c. Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo
de ativos construidos pela Companhia inclui o custo de materiais e médo de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢fes necessarias para
que esses sejam capazes de operar, incluindo os encargos financeiros para 0s
empréstimos diretamente vinculados a projeto de constru¢do ou a qualquer outro ativo
qualificavel.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre
0s recursos advindos da alienacdo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos
em outras receitas/ despesas operacionais no resultado.

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com o0s gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de
manutencdo e reparos recorrentes sao registrados no resultado.

A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou
outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
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A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as
vidas uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o
que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo.

A exaustdo de florestamento e reflorestamento € apurado mensalmente na proporcao do
consumo.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia e suas controladas revisam os valores contabeis
de seus ativos ndo financeiros (exceto ativos biologicos, propriedades para
investimento, estoques, e impostos diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao
valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor recuperavel do ativo é
estimado com base em fluxos de caixa futuros. No caso do agio, o valor recuperavel é
testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC).

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel séo
reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente
alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e
entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de
forma pro rata. Uma perda por reducgédo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é
revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo
revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o
valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a
perda de valor nédo tivesse sido reconhecida.

d. Intangivel

O 4agio (goodwill) resultante na aquisicdo de controlada é apurado e incluido nos ativos
intangiveis nas demonstracdes financeiras consolidadas. O agio € medido pelo custo,
deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.
Nas demonstracdes individuais da controladora, com relagdo as companhias investidas
registradas por equivaléncia patrimonial, o valor contabil do agio € incluido no valor
contabil do investimento e uma perda por reducdo ao valor recuperdvel em tal
investimento ndo é alocada para nenhum ativo, incluindo o &gio, que faz parte do valor
contabil das companhias investidas registradas por equivaléncia patrimonial, quando
aplicavel.
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Outros ativos intangiveis adquiridos que tém vidas Uteis definidas sdo mensurados pelo
custo, deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros
beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam.

A amortizagdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear e nas vidas
Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis
para uso.

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

e. Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo, que ndo excede o valor
realizavel liquido. O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisicdo e
transporte. No caso de estoques acabados e estoques em elaboracéo, o custo inclui as
despesas gerais de fabricacdo baseadas na capacidade normal de operacéo.

f.  Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balan¢o quando a Companhia possui uma obrigacéo
legal ou construtiva como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

g. Beneficios concedidos a empregados

Os planos de beneficios a empregados sdo provisionados com base em calculo atuarial
elaborado anualmente por atuario independente, de acordo com o método da unidade de
crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel, sendo os
custos referentes ao aumento do valor presente da obrigacdo, resultante do servigo
prestado pelo empregado, reconhecidos durante o periodo laborativo dos empregados.

A Companhia reconhece todos os resultados atuariais decorrentes de planos de
beneficio definido em outros resultados abrangentes.

h. Receita operacional

A receita operacional de vendas no curso normal das atividades é medida pelo valor
justo da contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida
quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador.
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i.  Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem principalmente receitas de rendimentos sobre
aplicacdes financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos. As variagfes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos no resultado financeiro.

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros e encargos sobre
financiamentos. Custos de financiamento que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no
resultado através do método de juros efetivos.

J-  Subvengéo governamental

Uma subvencdo governamental é reconhecida no resultado ao longo do periodo,
confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde que
atendidas as condi¢Ges do CPC 07 - Subvencdes e Assisténcias Governamentais. A
Companhia atende aos requisitos para reconhecimento no resultado.

As doacdes e as subvencdes recebidas pelas controladas antes da adoc¢éo inicial das leis
n° 11.638/07 e n° 11.941/09 foram registradas em conta de reserva de capital no
patrimonio liquido e serdo mantidas até a sua destinacéo.

k. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social, do exercicio corrente e diferido, sdo
calculados sobre o lucro tributdvel, conforme aliquotas descritas na Nota 7. As
controladas no exterior estdo sujeitas as aliquotas de imposto de renda de acordo com as
legislagdes vigentes em cada pais sede.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de
renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos vigentes na data de apresentacdo das
demonstracfes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos
exercicios anteriores. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se
certos critérios forem atendidos.
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O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporéarias entre 0s
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas reverterem, baseando-se
na legislagdo vigente até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados, caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langcados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacgéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas
fiscais, creditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra 0s quais
serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos séo revisados a cada data de
relatdrio e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

I.  Resultado por acéo

O resultado por acdo bésico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas da Companhia e a média ponderada das ac¢des ordinarias em circulacéo
no respectivo exercicio. Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia apresenta
o resultado por acédo diluido em mesmo montante que o calculo basico, pois ndo existem
instrumentos financeiros com direito a conversibilidade em acgdes e suas acOes
ordinéarias ndo possuem distin¢do na participacdo dos lucros.

4 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Conszolidado
Jn1e 31218 3119 31218
Caixa e =aldo em bancos 108 101 247194 620.037
Aplicaghes financeiras 12.129 17.783 335342 242903
12237 17.884 382.336 371842

No consolidado o saldo em caixa e bancos refere-se aos saldos em conta corrente
bancéaria das controladas no exterior nas suas respectivas moedas funcionais e,
principalmente, em délar norte-americano e Euro.

As aplicagdes financeiras possuem liquidez imediata e referem-se preponderantemente a

aplicacbes em fundos de investimentos a uma taxa média de 99% a 101% dos
Certificados dos Depositos Interbancérios — CDI.
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A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros, risco cambial e
uma analise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgados na Nota
19.

5 Contas a receber de clientes
Conzolidado
g 312138
Clisntes no Brasil 148 813 33.084
Clisntes no exterior 304017 3287493
742 830 362.882
Provizio para créditos de liquidagio duvidosa (10.333) (@113
132441 333.763

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e suportaveis que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacOes e
anélises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,
na avaliacdo de crédito e considerando informacdes prospectivas. A provisdo para riscos
de credito foi calculada com base na andlise de riscos dos créditos, que contempla o
historico de perdas, a situacao individual dos clientes, a situa¢do do grupo econdmico ao
qual pertencem, as garantias reais para os debitos e a avaliacdo dos consultores
juridicos, e é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a
receber, além de uma avaliagdo prospectiva que leva em consideracdo a mudanga ou
expectativa de mudanca em fatores econdémicos que afetam as perdas esperadas de
crédito, as quais serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas. A
abertura das contas a receber de clientes por faixa de vencimento e exposi¢ao a riscos
esta apresentada na Nota 19.
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6 Estoques

Consolidado
MAame MNAz1s
Produtos acabados 170.857 172.436
Produtos em elaboragio 3364 3074
Maténias-primas 181.192 181.467
Almoxarfados de manutengdo 51.715 45.154
Outros 3.232 11.793
Provisio para perdas (3.413) (2272
412,443 411.672

Os estoques encontram-se livres de 6nus ou garantias.

7 Imposto de renda e contribuig&o social
Controladora e controladas no Brasil

O imposto de renda e a contribuicdo social, do exercicio corrente e diferido, sdo
calculados sobre o lucro tributavel as aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel, excedente de R$ 240, conforme legislacdo aplicivel para
imposto de renda, e 9% para contribuicdo social e consideram, quando aplicavel, a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro tributavel a cada exercicio.

Controladas no exterior

As controladas no exterior estdo sujeitas a aliquota de imposto de renda de 30% no
Mexico e Peru, 30,7% na Alemanha, 21% nos Estados Unidos, 27,9% na Itéalia, 25% na
China, 21,6% na Suécia, 19% na Inglaterra, 25% na Holanda, 20% na Tailandia, 23%
no Japéo e isenta nos Emirados Arabes Unidos, incidindo tais aliquotas sobre os lucros
tributaveis, de acordo com as legislacdes vigentes em cada pais sede.

(a) Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporéarias entre a base fiscal de ativos e
passivos e seu respectivo valor contabil, em conformidade com o CPC 32 e normas
internacionais (1AS 12).

Os impostos diferidos estdo apresentados liquidos no ativo e no passivo respeitando a
bases de célculo e saldos de cada controlada.
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No consolidado, o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos reconhecidos tém a
seguinte movimentacao:

Consolidado
Ajuste de
31/12/18 AdicOes conversao Baixas 31/12/19
Ativo:
Variagdo cambial 43,574 1.799 - (11.168) 34.205
Outras diferengas temporarias 10.780 3.193 3.329 (1.384) 15.918
Prejuizo fiscal e base negativa 80.334 8.532 1.291 (23.933) 66.224
134.688 13.524 4.620 (36.485) 116.347
Passivo:
Variacdo cambial (4.754) - 27) 4.189 (592)
Valor justo de controladas (54.523) (392) (990) 3.146 (52.759)
Depreciagéo (68.209) (581) (1.975) 135 (70.630)
Outras diferencas temporarias (7.636) (2.883) (236) 1.602 (9.153)
(135.122) (3.856) (3.228) 9.072 (133.134)
Impostos diferidos liquidos (16.787)
Ativo 70.544
Passivo (87.331)
(16.787)

A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas
temporarias e de prejuizos fiscais e base negativa serdo, respectivamente, realizados na
proporcao da solucdo final dos eventos que Ihes deram origem e na geracdo de lucros
tributaveis futuros, as quais foram baseadas nas projec6es dos lucros tributaveis levando
em consideracdo diversas premissas financeiras e de negocios consideradas no
encerramento do exercicio, as quais estdo sujeitas as incertezas inerentes a essas
previsdes. A projecdo da Administracdo para realizacdo dos ativos fiscais diferidos é
apresentada abaixo:

Consolidado

31/12/19
2020 26.599
2021 7.063
2022 7.669
Apobs 2022 29.213
70.544

29



Terramar Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

(b) Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Além dos ativos fiscais diferidos, registrados conforme item (a) acima, determinadas
controladas possuem em seus registros fiscais 0s montantes de R$ 156.512 de base de
prejuizos fiscais de imposto de renda e R$ 42.599 de base negativa de contribuicéo
social, ndo registrados contabilmente, e que potencialmente serdo compensados com
lucros tributarios futuros, ou reconhecidos na medida em que forem atendidas as
condigcdes para tal reconhecimento, em conformidade com o CPC 32 e normas
internacionais (IAS 12).

(c) Conciliagdo da despesa do imposto de renda e da contribuicéo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada
COmMO segue:

Conszolidado
31nne 31N218

Resultado antes do imposto de renda e da

contribuigio social 409 601 144 414
Incentivos fiscais ICHS - (3.357)
Baze de cdlculo 409 601 141.058
Aliquotas fiscais apliciveis (238.003) (112.37Th
Equivaléncia patrimonial 242 962 147.633
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigio social

nio reconhecideos contabilmente (2.237) (13.493)
Juros sobre capital proprie - 6.738
Crutras adigdes e exclusdes, liquidas (28.044) (5.008)

211.761 135.020
Efeito do imposto de renda e contribuigio social

no resultado (46.242) 23343
Corrente 20889) 3.666
Diferido (16.333) 17.677

8 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, assim
como as transagdes que influenciaram o resultado desses exercicios, relativos a
operagdes com partes relacionadas foram realizadas em condigdes especificas acordadas
entre as partes e levam em consideracdo os volumes das operagdes e a periodicidade das
transagdes dadas suas caracteristicas. Tais transacdes ndo sdo comparaveis as transacoes
realizadas com terceiros néo relacionados.
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Controladora

Dividendos a Dividendos a
receber pagar
(Ativo) (Passivo)
Dividendos a pagar para acionistas - 77.692
Evora S.A. 61.099 -
Outros 46 -
61.145 77.692

Consolidado
Dividendos a Dividendos a
receber pagar
(Ativo) (Passivo)
Crown Embalagens Metélicas da Amazdnia 22.645 -
Outros 46 79.387
31/12/2019 22.691 79.387
31/12/2018 28.173 314.867

Os saldos de dividendos a receber e a pagar referem-se a dividendos declarados e ainda
ndo pagos de empreendimentos controlados em conjunto e da controlada Evora S.A.

Os montantes das transacGes entre partes relacionadas sdo inexpressivos quando
comparados aos totais transacionados pelas investidas, motivo pelo qual ndo estdo sendo
apresentados.
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9 Impostos a recuperar

Os impostos a recuperar referem-se a creditos decorrentes das opera¢des da Companbhia,
e estdo descritos conforme abaixo:

Conzolidado

3219 31218

Nio Nio

Circulante Circulante Circulante Circulante

PIS e COFING 3.507 40909 361 23820

ICMS 17.333 o200 31.481 18.057

IPI 3701 1.18% 3665 1.18%

IRPT e CSLL 61.315 30.624 74.092 4774
IGV - Peru 2579 - 11246 -
VAT - China 442 - 449 -
VAT - Alemanha 1.613 - 325 -
IVA - Arpenting 343 - 1.194 -
Cutroz ga12 - G813 -

103 432 81922 132 826 47 840

O saldo de imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribui¢do social sobre o lucro
liquido (CSLL) é composto por creditos tributarios reconhecidos e de reten¢des na fonte
de imposto de renda sobre aplicagfes financeiras, os quais sdo atualizados pela taxa
Selic e serdo realizados no curso usual dos negdcios ou através de pedidos de
ressarcimento. Adicionalmente compde o saldo de IRPJ e CSLL os valores pagos
antecipadamente e que serdo recuperados posteriormente.

Os saldos de IGV — Peru, e de “Outros”, que correspondem a VAT Tailandia, IVA -
China, Italia e México e PIS/COFINS e ICMS (ndo circulante) — Brasil sao,
substancialmente, compostos por créditos tributarios apurados nas operagdes de
aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado, decorrentes dos recentes
investimentos e ampliacdes das capacidades instaladas nas plantas dessas localidades, e
também gerados nas operagdes das plantas principalmente decorrentes de exportagéo,
que serdo realizados no curso usual dos negocios e, no caso do IGV, também através de
pedidos de ressarcimento.

Em 2019 as controladas Fitesa e America Tampas tomaram crédito de PIS e COFINS

referente aos processos de exclusdo do ICMS da base de calculo, os quais transitaram
em julgado, habilitagdes deferidas, e foram formalizados os pedidos de compensagdes.
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10 Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto

Principais informacdes:

Participagdo Lucro/
NUmero de capital social Patrimdnio Prejuizo Equivaléncia
acoes (%) liquido Capital social Liquido Patrimonial
(a) Controladas diretas
Evora S/A 15.688.162 97,7985 1.880.693 536.949 357.094 349.233
Terramar Florestal Ltda. 30.200.000 96,5440 24.461 31.281 (544) (525)
Terramar Navegacao Ltda. 5.977.475 95,1218 5.913 6.284 (50) (48)
Terramar Corretora de Merc.Ltda. 550.000 12,5570 204 4.380 8) 1)
Acdes ou Total das
Capital Patriménio cotas Total do receitas  Resultado
Social Liquido  possuidas _ Total do ative passive liguidas _ do periodo
(b) Controladas indiretas
Fiteza 5.4, 575.674 1110510 7297822 4557152 3.446.642 3.862.071 15.024
Rio Nove Florestal Ltda. 17.407 1.564 17.407 10.542 2978 1.012 (1.952)
Petropar Riograndense Lida. 1.015 1.515 1.015 2202 m - 73
America Tampas 3.4 - - - - - N (642)
America Ind. Com. de Embalagens Ltda. 12.763 20.816 33.460 66.602 43.736 103.302 731
América Tampas Argentina 8 A 14.967 6.156 - 8172 2016 3526 (4.814)
(b) Empreendimento controlado em conjunto
Crown Embalagens Metalicas da Amazonia
SA 30322 291.573 44 288 2447219 1.555.646 2837112 738120

Os percentuais de participagdo nas controladas indiretas estao apresentados na Nota 1 e
no empreendimento controlado em conjunto a Controlada Evora possui 50% de
participacao.

Movimentacao dos investimentos em controladas:

Controladora

QOutros
Participagéo na Dividendos componentes Resultado
Saldo em reserva de capital de recebidos ou do resultado Equivaléncia Total em
31/12/18 controlada a receber abrangente Patrimonial 31/12/19

Controladas
Evora S/A 1.267.449 244.496 (99.605) 77.718 349.233 1.839.291
Terramar Florestal
Ltda. 23.388 - - - (525) 22.863
Terramar
Navegagao Ltda. 5.671 - - - (48) 5.623
Terramar Corretora
de Merc.Ltda. 27 - - - 1) 26
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1.296.535 244.496 (99.605) 77.718 348.659 1.867.803
Participagdo Outros
na reserva de Dividendos componentes Resultado
Saldo em capital de Integralizacdo/reducéo recebidos ou do resultado Equivaléncia Total em
1°/01/18 controlada de capital a receber abrangente Patrimonial 31/12/18
Controladas
Evora S/A 1.254.936 244.496 (575.211) 165.403 177.825 1.267.449
Terramar
Florestal
Ltda. 24.184 (796) 23.388
Terramar
Navegagdo
Ltda. 5.977 (253) (53) 5.671
Terramar
Corretora de
Merc.Ltda. 21 7 Q) 27
1.279.141 244.496 5.977 (575.211) 165.157 176.975 1.296.535
Consolidado
Acdes ou Total das
Capital Patrimonio cotas Total do Total do receitas Resultado
Social Liquido possuidas ativo passivo liquidas  do exercicio
Crown
Embalagens
Metalicas da
Amazonia S.A. 30.332 891.573 44,288 2.447.219 1.555.646 2.837.112 738.120
Movimentacao dos investimentos em empreendimentos controlados em conjunto:
Outros Resultado
Dividendos componentes Equivalénci
Saldo em Integralizagdo/redu¢  recebidos ou do resultado a Total em
31/12/18 ao de capital a receber abrangente Patrimonial 31/12/19
Crown
Embalagen
s Metalicas
da
Amazonia
S.A. 378.784 - (302.045) (13) 369.060 445.787
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Outros
Dividendos componentes Resultado
Saldoem Integralizacdo/reducdo  recebidos ou do resultado  Equivaléncia Total em
31/12/17 de capital a receber abrangente Patrimonial 31/12/18
Crown
Embalagens
Metalicas
da
Amazénia
S.A. 328.259 - (205.595) (1.128) 257.248 378.784
11 Imobilizado
Composicéo dos saldos
Consolidado
e 311218
Taxaz meédiaz
Depreciacio e anuais de
Custo  exaustio acumulada Liguide Liguido depreciacio (%)
Terrenos 79520 - 79.520 81.623 -
Pradios 1.128.375 (401.636) 126719 730633 4,08%
Ndquinas = equipamentos 4288676 (2.804273) 1484405 1361.874 0.40%
Instalaghes 133.749 (85.534) 30215 52.724 9.07%
Nidweis & utensilios 31.379 (18.832) 12,527 12.160 11.12%
Sistzmas e equipamentos
de computagio 30832 (26.838) 12,904 10376 19.62%
Floreztamento e reflorestamento 32,930 (13.937) 18.983 11.076 7.83%
Imobilizagdes sm andamento 172.677 - 172677 126.047 -
Onutros 43646 28.629) 17.017 11.900 9.36%
Imobilizado 5054 804 (3.379.739) 23573065 2308433
Dirzitos dz uso 76.728 (26.273) 30435 -
Total 6.031.532 (3.406.012) 2623320 2598435

Direitos de uso

A partir de janeiro de 2019 a Companhia e suas controladas passaram a contabilizar as
obrigagdes de contrato de aluguel por periodo de tempo, com prazos vigentes, conforme
requerimentos do CPC 06 (R2)/IFRS 16. Esses arrendamentos eram classificados
anteriormente como operacionais de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17. Como
resultado na adogdo, a Companhia reconheceu os valores no Ativo (Direito de uso)
conforme demonstrado abaixo.
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Consolidado
Méquinas e
Terrenos ImAveis Veiculos equipamentos Total
Adocdo inicial (janeiro de 2019) 17.428 13.589 1.231 3.853 36.101
Transferéncia - 13.248 - 2.645 15.893
Adicdes 4.007 (388) 1.344 1.477 6.440
Depreciagdo (1.085) (3.589) (944) (1.836) (7.454)
Ajuste de conversdo (250) (450) 163 12 (525)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.100 22.410 1.794 6.151 50.455
Movimentacéo do imobilizado
Consolidado
Baixas e Ajustede Depreciacio Saldos em
Saldos em 31/12/18 Adicdes transferéncias CONVEersio e exaustio 3Lnne
Tetrenos 81625 20 (467) 2.609 - 83,847
Predios 730,633 13272 (2.372) 22151 (32.660) 731044
Midquinas e equipamentos 1.561.874 134.126 (2.130) 54.018 (263.233)  1.434.635
Inztalagies 52724 7.383 (368) 223 (9.749) 50215
Moveiz e utensilios 12160 2268 (29) 172 (2.029) 12 542
Sistemas e equipamentos
de computagio 10376 5402 w 328 (3.103) 12.904
Florzstamento e reflorsztamento 11.076 7 (23) - (116) 11.634
Imebilizagdes em andamento 126.047 44177 (2.471) 7435 (» 175.188
Outres 11.900 6.020 48 75 (3.097) 12.946
Imobilizado 2508 433 213 447 (7.821) 87011 (316.007) 2575083
Direitos de uzo - 38434 - (323) (7.434) 30455
Total em 2019 2508 433 271.881 (7.821) 86 486 (323461) 26253520
Total em 2018 2160 600 482755 (22.054) 233,796 (276.761) 2398 433

As imobilizacbes em andamento referem-se principalmente a investimentos realizados
pela Fitesa em upgrades nas linhas de producéo no Brasil e aquisicdo de nova linha de
ndotecidos na Tailandia. Os itens do imobilizado oferecidos em garantia constam na
Nota 13.

Os ajustes de conversao referem-se a variacdo cambial dos saldos iniciais de abertura do
imobilizado de controladas no exterior.

Provisdo para reducdo do valor recuperavel

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia nao
identificou indicadores de que os ativos pudessem estar acima do valor recuperavel.
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12 Intangivel

Composicéo dos saldos

Conszolidado
e AlNN1E
Amortizacio
Custo acumulada Liquido Liguido
Software 77.400 (33.83100 43309 -
Licenga de tecnologia 378N (12.083) 43788 48.807
Intangiveis identificados 28.8407 (24.654) 4343 40120
Carteira de clisntes 134,780 (18.3935) 116.194 122 463
Agio fundamentado na expectativa
de rentabilidads futura 115.013 - 115.015 114 881
Cutros 137 (93) 44 26
414218 (80233) 324883 326297
Movimentacao do Intangivel
Consolidado
Saldos em Baixas e Ajuste de Saldos em
11218 Adicdes transferemncias conversio  Amortizacio 1219
Softwars 22,535 24115 (15) 1.077 (4.113) 43,500
Licenga de tecnologia 43.807 ] )] 1.000 (4.030) 45,788
Intangivers identificades 17.583 347 (12.861) 46 (774) 4343
Carteira de clisntes 122 463 3264 (6.200) 3644 (6.277) 116.194
Agio fundamentado na expectativa
de rentabilidads futura 114881 2,392 (10.423) 7.967 - 115.015
Outros 26 66 : (1n (31) 44
Total em 2019 326.297 30.393 (30.208) 13.726 (15.223) 324983
Total em 2018 244 950 62.210 31.806 (13.369) 326.297

Os intangiveis correspondem aos ativos identificados, carteira de clientes, avaliados a
valor justo na data de aquisicdo, decorrentes da aquisicdo da Fiberweb Holding Limited
em 2011, da Pantex International Spa em 2017 e da aquisi¢cdo em 2018 de 51% da CNC
International, além da aquisi¢do de softwares. A amortizacdo destes intangiveis esta
sendo registrada nas contas de amortizagdo em prazos que variam de 5 a 20 anos.
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O é&gio (goodwill) decorrente da aquisicdo das controladas Pantex e CNC International
estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e resultou da determinacdo e
alocacdo do valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, de
acordo com a metodologia de fluxo de caixa descontado, na medida de sua colaboragéo
na formacdo das receitas futuras da empresa adquirida, e o 4gio da controlada America
Tampas, no valor de R$ 10.425, foi integralmente baixado para o resultado.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia nao
identificou indicadores de que os ativos intangiveis de vida atil definida e indefinida
pudessem estar acima do valor recuperavel.

13 Empréstimos e financiamentos

31/12/19 311272018

Nio Nio

Moeda Taxa de Contrato  Circulante Circulante  Circulante Circulante

Em moeda nacional
Capital de giro IPCA+2%ai%aa 380 9 402 727 0071
Ativo permanente 2.75% aa+ TILP - - 4215 15.462
Juros remuneratorios T%eaa. 35.333 - - -
33.723 9.402 4.942 24,333
Em moeda sstrangeira
Capital de giro UsD de 7% até 11% aa 330 126.967 613 122210
Capital de giro UsD 4.673% a3 30%aa 2.549 22814 2.638 13.283
Capital de giro UsD Libor+235a4,80% aa 114.106 518.975 103.700 632.235
Capital de giro EUR 1,3%a2,32%aa 46.525 81.400 83812 106.096
Capital de giro EUR 310% a4 30% aa 49341 213.031 36.816 216.920
Capital de giro EUR 299% a5 4% aa 17.656 392123 32317 259.136
Capital de giro EUR Euribor + 1,20% a 4,60% a.a. - - 20381 44213
Ativo permansnte EUR Euribor + 0,93% a Euribor + 3,23% a.a. 04.846 353.348 80.845 389.331
(BWDES T.JUR.OS RES.633/8T) +

Ative permanente UsD 2,65%a2.85% - - 74,506 134761
Ativo permanente EUR 435%aa - 203.236 97235 210.785
Ativo permanente UsD Libor +0,83% aLibor + 1,80% aa 31.690 236.067 64.837 321.388
Outros 20.646 1.004 30.972 20134
397.900 2.238.965 613.672 2.479.694

433 634 2248367 618.614 2504227

Os montantes a vencer a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso:

Consolidado
Ano 311219 3lns
2020 - 702.714
2021 360407 717478
2022 604 808 472508
Apas 2023 1.083.152 611.437

2248367 2304227
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Aos empréstimos e financiamentos foram concedidas as seguintes garantias:

Consolidado

31/12/19 31/12/18

Hipoteca de imdveis 178.341 412.443
Alienacéo fiduciaria de bens 544.832 979.314
Aval 2.376.255 2.078.054
Notas promissorias 1.070.263 1.444.809
Outros - 9.059

Os financiamentos de ativo permanente destinam-se, basicamente, a aquisicdo em anos
recentes de oito novas linhas de ndotecidos e outros equipamentos obtidos junto aos
bancos HSBC e Commerzbank, que tém seguro internacional junto as instituicoes
financeiras Euler Hermes Kreditversicherrungs AG e Servizi Assicurativi del
Commercio Estero (SACE), e Banco Europeu de Investimento, com taxas de juros
informadas acima.

Os juros remuneratérios referem-se as debéntures conversiveis e serdo pagos conforme
descrito na Nota Explicativa n° 18.

Clausulas contratuais: covenants

Alguns contratos de financiamentos de controladas, cujos saldos totalizam em 31 de
dezembro de 2019 R$ 1.780.258, possuem clausulas que determinam niveis maximos de
endividamento (divida financeira liquida/Ebitda), cobertura do servi¢co da divida
(Ebitda/servico da divida) e cobertura de despesas financeiras (Ebitda/despesa
financeira liquida) para o final do exercicio. Do saldo anteriormente indicado dos
financiamentos de controladas que possuem covenants, grande parte penaliza o
descumprimento dos covenants com a proibicdo de pagamento de dividendos e/ou
reducdo de capital.

Todos os covenants estdo sendo cumpridos e ndo ha nenhum evento de default em 31 de
dezembro de 2019.
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14 Provisdes e depositos judiciais

Consolidado
Natureza e 3niis
Provisdez para riscos
Proceszos trabalhistas 2 outros 3.800 §.329
Proceszos fiscais 37.840 34683
Nao circulante 03 640 01.014

a) Provisdo para riscos

Algumas controladas séo parte em agdes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e oOrgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacGes,
envolvendo questdes tributérias, trabalhistas e outros assuntos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as acGes trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo para passivos tributarios
e trabalhistas, em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis
estimadas com as a¢des em curso.

Nos processos fiscais 0s principais valores sdo decorrentes da provisdo para
IRPJ/CSLL, no valor atualizado de R$ 86.972, sobre juros indenizatérios associados a
parcela do recebimento do acordo judicial pela Companhia, visando a ndo exigibilidade
da tributacéo.

b) Perdas possiveis

Em relacédo aos processos classificados por nossos advogados como “perdas possiveis”,
0s mesmos igualmente referem-se a processos fiscais e trabalhistas.

Os processos fiscais referem-se a discussao de cobranca de ISS sobre royalties por uso
de marca, discussdes administrativas sobre compensagdo de créditos de IRPJ/CSLL,
totalizando R$ 5.000. Judicialmente ha processo visando 0 reconhecimento a
compensacdo de créditos de PIS e COFINS com débitos de IRPJ e CSLL e,
consequentemente, nulidade da indevida cobranga no montante de R$ 1.500.

Outros processos que totalizam R$ 4.074 séo relativos principalmente a horas extras,
adicional de periculosidade, reconhecimento de relacdo de emprego, e férias.

Em relacdo a tais casos, considerando o estdgio em que se encontram e a avaliacdo dos
riscos como possiveis, ndo foram constituidas provisfes para perdas.
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c) Depositos judiciais

Os principais depositos judiciais referem-se a acdo judicial visando a ndo exigibilidade
da tributacdo sobre juros indenizatérios comentado no item “a” acima, bem como 0s
depdsitos judiciais realizados no decorrer do andamento das a¢des das empresas do
grupo que visam a Exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS.

Consolidado
Natureza 19 3118
Processos trabalhistas e outros 2736 2,709
Proceszos fizcais 128.208 00.711
Nip circulante 130.964 102.420

15  Arrendamentos a pagar

A partir de janeiro de 2019 a Companhia e suas controladas passaram a contabilizar as
obrigacdes de contrato de aluguel por periodo de tempo, com prazos vigentes, conforme
requerimentos do CPC 06 (R2)/IFRS 16. Esses arrendamentos eram classificados
anteriormente como operacionais de acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17. Como
resultado da adogdo, a Companhia reconheceu um ativo e um passivo de arrendamento
no mesmo montante na data de transicdo em janeiro de 2019. Cabe ressaltar que a
Companhia nédo atua como arrendadora em nenhum contrato de aluguel.

A movimentacdo do saldo de passivo de arrendamento para exercicio de 2019 dos
contratos de aluguel de imoveis, terrenos, equipamentos e de veiculos esta abaixo
apresentada:

Consolidado
Maquinas e

Terrenos Imoveis  Veiculos  equipamentos Total

Adocgdo inicial (janeiro de 2019) 17.428 13.589 1.231 3.853 36.101
Transferéncia - 9.020 - - 9.020
Adigdes 4.007 - 1.048 1.774 6.829
Juros apropriados 877 611 65 144 1.697
Pagamento de aluguel (1.654) (4.774) (814) (1.687) (8.929)
Ajuste de conversdo (186) (769) 22 (39) (972)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 20.472 17.677 1.552 4.045 43.746
Curto Prazo 14.584
Longo Prazo 29.162
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As taxas de desconto adotadas pela Companhia e suas controladas levam em conta as
taxas aplicaveis aos paises onde as controladas estdo sediadas e variam de 1,1% a 11%.
Foi utilizada a abordagem retrospectiva simplificada e, no momento da transi¢éo, os
passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados a taxa incremental de financiamento. Inicialmente, o direito
de uso dos ativos foi mensurado ao valor equivalente do passivo de arrendamento, tendo
sido utilizado o expediente pratico que permite ao arrendatario excluir custos diretos
iniciais da mensuracéo do ativo de direito de uso na data da aplicacao inicial.

16 Beneficios a empregados
A controlada Fitesa possui planos de beneficio poés-emprego para empregados

qualificados em suas subsidiarias dos Estados Unidos, Alemanha, Italia, México e
Tailandia conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Pais Descric¢éo dos planos 31/12/19 31/12/18
Alemanha Prémio por tempo de servigo 583 540
Alemanha Plano de aposentadoria 15.136 14.290
Italia Prémio por tempo de servigo 6.161 5.800
México Plano de aposentadoria 291 136
México Prémio por tempo de servigo 345 256
México Prémio por demissdo sem justa causa 2.407 1.394
EUA Plano de assisténcia médica pds-aposentadoria 1.222 2.634
Tailandia Plano de aposentadoria 5.463 2.914
Total 31.608 27.964

Circulante 1.173 1.654

N&o circulante 30.435 26.310

Os planos de aposentadoria existentes na Alemanha, México e na Tailandia enquadram-
se no conceito de planos de beneficio definido; o plano da Italia e o plano de assisténcia
médica pds-aposentadoria dos Estados Unidos estdo fechados para novos membros,
seguindo os funcionérios ativos acumulando beneficios. A Fitesa ndo possui fundo
independente constituido.

A avaliacdo atuarial dos planos de beneficios foi feita em 31 de dezembro de 2019,
utilizando premissas apropriadas para a referida data e dados atualizados de
beneficiarios para cada um dos planos separadamente, sendo a Fitesa responsavel
integralmente pelos riscos atuariais.

A avaliacdo atuarial dos planos de beneficio a empregados descritos acima apresentava
0 seguinte resultado:
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Consolidado
31/12/19 31/12/18
Valor presente das obrigagdes atuariais 31.608 27.964

As principais premissas utilizadas para os calculos atuariais foram:

Consolidado

31/12/19 31/12/18

Taxa de desconto (média) 1,67% 2,19%
Inflagdo (média) 1,93% 1,88%
Atualizacdo salarial (México) 5,00% 5,00%
Atualizacéo salarial (Tailandia) 4,70% 5,00%
Aumento nos pagamentos de beneficio (Alemanha) 1,50% 1,70%
Aumento nos beneficios (Italia) 2,60% 2,80%

Os movimentos nas obrigaces referentes a beneficio a empregados séo os seguintes:

Consolidado
31/12/19 31/12/18
Saldo de abertura 27.964 23.943
Custo sobre os planos (periodo corrente) 3.048 1.675
Planos em empresas adquiridas 244 2474
Beneficios pagos (1.456) (2.244)
Perdas atuariais 1.090 (906)
Variagdo cambial em planos no exterior 718 3.022
Beneficios a empregados 31.608 27.964

17 Incentivos fiscais

Referem-se aos seguintes incentivos, 0s quais, para fins de apresentacdo, estdo
considerados no consolidado na receita liquida de vendas, no caso do ICMS, e na linha
de imposto de renda, no caso do IRPJ, quando provenientes de controladas ou no
resultado de equivaléncia patrimonial quando proveniente do empreendimento
controlado em conjunto.

(@) Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) contabilizado no més
de competéncia da apuracdo do imposto pelas controladas e empreendimentos
controlados em conjunto e reconhecido pela controladora através do método da
equivaléncia patrimonial correspondem no consolidado em 31 de dezembro de 2019
a R$ 87.007 (R$ 74.944 em 31 de dezembro de 2018).
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A controlada Fitesa N&otecidos possui Termo de Acordo com a Secretaria de
Desenvolvimento e Promocdo de Investimento (SDPI) do Estado do Rio Grande do Sul,
pelo Programa Fundopem/Integrar, que tem vencimento em 2022 e contempla reducéo
de até 55,2% do ICMS incremental mensalmente devido.

A controlada America Embalagens, com sede no Rio Grande do Sul, goza de incentivo
de ICMS, através da utilizacdo de crédito fiscal presumido de ICMS, nos termos do
Decreto Estadual n® 48.968 de 2012.

O empreendimento controlado em conjunto Crown Embalagens Metalicas da Amazoénia
goza, nas operacOes realizadas em sua unidade de Manaus, do incentivo de ICMS
concedido pelo Conselho de Desenvolvimento do Estado do Amazonas - CODAM,
representado por reducdo do percentual do imposto devido, e, em suas operagoes
realizadas em sua unidade de Ponta Grossa, do incentivo de ICMS concedido pelo
Programa Parana Competitivo, representado por financiamento pelo prazo de oito anos
de 90% do imposto devido, tendo esse beneficio vencimento em 2020. Possui,
adicionalmente, incentivo fiscal de ICMS concedido pelo Programa Sergipano de
Desenvolvimento Industrial - PSDI, representado por reducéo do percentual do imposto
devido na unidade de Estancia-SE, tendo esse beneficio vencimento em 2034, goza de
incentivo fiscal de ICMS concedido pelo Fundo de Desenvolvimento Industrial do
Estado do Piaui - FUNDIPI representada pelo crédito presumido de ICMS em sua
unidade de Teresina-Pl, com vencimento em 2033, e também é beneficiaria de
incentivos fiscais de ICMS a planta de Rio Verde-GO através do Programa
PRODUZIR, o qual conta com reducdo do percentual devido nas operacBes proprias
realizadas, com vencimento em 2032. Ainda, possui crédito outorgado de ICMS
relacionado ao investimento da planta daquela localidade, sendo este utilizado em
parcelas mensais e com vencimento em 2023.

(b) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ): O empreendimento controlado em
conjunto Crown Embalagens Metalicas da Amaz6nia possui reducdo da base de
calculo do Imposto de Importagdo e isencdo do Imposto sobre Produtos
Industrializados, assim como a reducdo da base de célculo do Imposto de Renda
concedida pela Agéncia de Desenvolvimento da Amazénia - ADA, tendo estes
beneficios vencimentos finais em 2021, bem como possui reducdo da base de
calculo do Imposto de Renda concedida pela Superintendéncia do Desenvolvimento
do Nordeste - SUDENE, tendo este beneficio vencimento em 2026.
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18

a.

Patrimonio liquido

Capital social

O Capital Social é de R$ 319.327.347 (trezentos e dezenove milhGes, trezentos e vinte e
sete mil, trezentos e quarenta e seis reais e noventa e oito centavos) dividido em
22.308.970 (vinte e dois milhdes, trezentas e oito mil e novecentos e setenta) acoes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.

b.

Debéntures conversiveis de controladas
Debéntures conversiveis

Em 12 de dezembro de 2018, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
da controlada Evora S.A., a 22 emissio de debéntures conversiveis em aces, em
duas séries, da espécie quirografaria, para distribuicdo privada pela propria
Controlada.

As debéntures da 22 emissdo, possuem as seguintes caracteristicas e condi¢cfes
aplicaveis a emisséo:

Data da emissdo: 12 de dezembro de 2018

Data de vencimento: 12 de dezembro de 2028

Valor da emissdo: R$ 500.000.000, correspondentes a duas series (12 e 2%) de R$
250.000.000 cada.

Quantidade de debéntures: 500.000 debéntures

Valor nominal unitario: R$ 1.000

Conversibilidade: as debéntures sdo conversiveis em acdes ordinarias e
preferenciais, a relagéo de conversdo das debéntures em agOes foi apurada com
base no patriménio liquido operacional da emissora, com base no balanco
patrimonial de 31 de outubro de 2018, e ndo esta sujeito a quaisquer ajustes apos
a data de assinatura da escritura. A conversdao devera respeitar a
proporcionalidade de acGes ordinérias e preferenciais e ocorrera a qualquer
momento, a exclusivo critério da emissora, e/ou caso ocorra a declaracdo de
vencimento antecipado. Excetuadas as hipdteses de amortizacdo extraordinaria e
resgate antecipado facultativo, a critério da Controlada Evora, a conversio € a
unica forma pela qual os debenturistas terdo a liquidagdo de cada uma de suas
debéntures;

Forma: Nominativa, sem emissao de cautelas ou certificados;
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Remuneracgéo: serdo remuneradas por juros prefixados correspondentes a 9% ao
ano até 31/05/19 e a 7% ao ano a partir dessa data, conforme aditivo a escritura
de debéntures firmado em 31/05/19, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por dia uteis incorridos, desde a respectiva data de
integralizacdo até a data do efetivo pagamento, sobre o valor nominal unitéario ou
sobre o saldo do valor nominal unitarios das debéntures. A primeira data de
pagamento da remuneragdo sera em 31 de marco de 2020. Os valores relativos a
remuneracdo devidos a partir de 31 de marco de 2020 deverdo ser pagos
semestralmente nos meses de junho e dezembro, até a data de vencimento das
debéntures.

Repactuacdo: as debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada;

Resgate antecipado: a Emissora podera, a seu exclusivo critério e a qualquer
tempo, resgatar antecipadamente a totalidade das debéntures;

Amortizacdo facultativa: as debéntures de primeira e segunda séries, poderdo a
critério da Emissora e a qualquer tempo, ser objeto de amortizagdo facultativa
pela Emissora, a qualquer tempo apds a respectiva data de integralizagdo que
devera abranger, proporcionalmente, a totalidade das debéntures de primeira e
ou segunda série, e estard em qualquer hipdtese, limitado a 98% do saldo do
valor nominal das debéntures.

Vencimento antecipado: na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos 0s
debenturistas poderdo declarar o vencimento antecipado das debéntures: i)
decretacdo de faléncia da Emissora; ii) pedido de autofaléncia da Emissora; iii)
pedido de faléncia da Emissora formulado por terceiros e nédo elidido no prazo
legal: iv) pedido de recuperacdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial
formulado pela Emissora, independentemente do deferimento ou processamento
do respectivo pedido; v) apresentacdo de plano de renegociacdo de divida a
credores, independentemente de sua homologacgéo ou vi) liquidacao, dissolucéo
ou extingdo da Emissora.

Em dezembro de 2018 (primeira série) e margo de 2019 (segunda serie) foram
emitidas 500.000 (quinhentas mil) debéntures, correspondentes a totalidade da
emissdo das duas séries das debéntures, as quais foram totalmente integralizadas
pelos debenturistas.

Na escritura das Debéntures ndo estdo previstas clausulas de “debt covenants”

Considerando suas caracteristicas e o critério de conversibilidade em acdes
aplicavel a esta emissdo, a Controlada Evora reconheceu o montante principal
das debéntures em conta especifica no patrimonio liquido, e sua remuneragdo no
passivo circulante. Essas debéntures foram adquiridas pelos acionistas ndo
controladores da controlada Evora.
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€.

Reservas de lucros
Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de investimentos

Constituida conforme artigo 40, paragrafo primeiro do Estatuto Social, formada
com base no saldo do lucro ajustado ap6s deduzido os dividendos obrigatérios,
ndo podendo exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.

Ajuste de avaliacdo patrimonial
i) Reserva de reavaliacdo societaria

Constituida em decorréncia das reavaliacdes de bens do ativo imobilizado das
controladas com base em laudo de avaliacdo elaborado por peritos avaliadores
independentes. O imposto de renda e a contribuicdo social correspondentes estdo
classificados no passivo ndo circulante.

O ajuste de avaliacdo patrimonial esta sendo realizado por depreciacdo ou baixa
dos bens avaliados contra lucros acumulados, liquido dos encargos tributarios.

i) Reserva de outros resultados abrangentes

S8o considerados nesta rubrica os efeitos das variacbes cambiais sobre
investimentos em controladas no exterior e as perdas/ganhos atuariais sobre
beneficios pds-emprego.

Reserva de lucros a realizar

Dividendos e juros sobre capital préprio

Nos termos do Estatuto Social, aos titulares de a¢Ges de qualquer espécie serd atribuido,
em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos
termos da lei societaria.
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19 Instrumentos financeiros
Derivativos

A Companhia, atraves de suas controladas mantém operacBes com instrumentos
financeiros derivativos. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranga. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protegéo é feita
por meio de uma analise periddica da exposic¢do ao risco que a Administracdo pretende
cobrir (cdmbio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢es contratadas versus condi¢des vigentes no
mercado.

Em 31 de dezembro de 2019, a controlada Fitesa Simponville, Inc. possui swap de fluxo
de caixa para os contratos de financiamento em ddélar estadunidense com indexador
vinculado a LIBOR mais juros fixos de 1,8 % a.a. para mesma moeda acrescida de juros
fixos de 3,90 % a.a.

A posicdo atual com relacdo a contratos de derivativos é conforme abaixo:

Consolidado

Valor reconhecido

Valor justo

Valor a receber (pagar),

Contratos de Swap Indexador Valor de referéncia No resultado

liquido

31/12/19 31/12/18 31/12/19 31/12/18 31/12/19

31/12/18

Swap de fluxo de caixa  posicéo passiva 3,90% 73.445 71674 (143) 94 (787)

As operagdes da Companhia e das suas controladas estéo sujeitas aos fatores de riscos
abaixo descritos:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes
de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicGes financeiras depositarias de
recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas
controladas adotam como pratica a analise das situacGes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posices em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a
Companhia e suas controladas somente realizam operagdes com institui¢cdes financeiras
de baixo risco, sem concentracdo de recursos numa ou em poucas instituicoes.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco de crédito na data das demonstracdes financeiras foi:
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Consolidado

e 3112138

Caixa e equivalentes de caixa 382336 871.942
Contas a receber de clisntes 732441 333763
Total 1314977 1.425.705

A exposicdo maxima ao risco de crédito para recebiveis entre mercado nacional e
mercado externo esté distribuida a seguir:

Conszolidado

nne 311218
Macional 142 465 124203
Exterior 380976 20470
Total 732441 333.763

A composicdo dos recebiveis por faixa de vencimento nas demonstracfes financeiras
era:

Conszolidado

Contas a receber  Provizio PCLD Contas a receber  Provisio PCLD

31219 /1119 M/N218 31218
A vencer 677.103 - 500.664 -
Vencidos de 1 a 30 dias 39.017 - 46.107 -
Vencidos entre 31 e 180 dias 17.430 (1317 6.912 (37)
Vencides ha mais de 180 dias 0260 (2.072) 0199 (2.032)

742,830 (10.38%) 362.382 (2.11%)

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades
em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo
liguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamento de juros estimados até o vencimento final das obrigac¢des:
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Consolidado

Fluxo de

Valor calxa 4 anos ou
31 de dezembro de 2012 contabil contratual 12 meses 2 anos 3 anos mais
Passivos financeiros nio
derivativos
Empréstimos & financiamentos 2.682.001 2.969.902 489176 646284 663.383 1.168.839
Fomecedores 376.932 376.932 376.932 - - -
Passivos financeiros derivativos
Swap de tazas de moedas utilizados
para hedge 787 187 187 - - -
Total 3.039.720 3.347.621 366,895 646284 663.383 1.168 839

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos produtos
comercializados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados no
processo de producdo. Essas oscilacbes de precos podem provocar alteracGes
substanciais nas receitas e nos custos da Companhia e das suas controladas. Para mitigar
esses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente os mercados
locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos e em parcela
significativa de suas vendas ha contratos com clientes que possuem clausulas regulando
repasses ao preco dos produtos decorrentes de oscilagdes nos precos das principais
matérias-primas e insumos de producao.

Risco de taxas de cambio

Decorrem da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas pela Companhia e suas controladas para a aquisi¢do de insumos, a venda de
produtos e a contratacdo de instrumentos financeiros. Em razdo de seu volume de
exportaces, a manutencdo de investimentos em controladas no exterior e ainda em
funcdo de parcela significativa das vendas possuirem contratos com clientes com
clausulas contratuais regulando o repasse ao pre¢o dos produtos decorrentes de
oscilacdo nos precos das principais matérias-primas e insumos de producdo e também
regulando o repasse de oscilagdo das taxas de cambio, a Companhia e suas controladas
possuem protecdo natural contra seus passivos em ddlar e Euro, mantendo
acompanhamento constante dos fluxos de entrada e saida em moeda estrangeira, de
modo a evitar que haja exposicdo. Também para protecdo destas oscilacdes, a
Companhia avalia permanentemente a contratacdo de operacGes de hedge para mitigar
esSes riscos.

Exposi¢cdo & moeda estrangeira — sobre instrumentos financeiros
A exposicédo efetiva ao risco de moeda diferente daquela onde estdo as operacdes e
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consequentemente a geragdo de caixa esta abaixo apresentada, com base em valores
nominais, expressos em moeda estrangeira (milhares):

Consolidado
e
USSE (mil) Euro (mil}
Contaz a recebear 3033 -

Caixa & equivalentes de caixa 227 3.194
Empréstimos e financiamentos (150.012) (314.386)
Fornscedores (1.070) (478)
Exposigio liquida do balango patrimonial (141.872) (311.670)

As seguintes taxas de cadmbio foram aplicadas durante o ano:

Taxa a vista na data das demonstracées

contabeis

31/12/19 31/12/18

US$ (Délar dos EUA) 4,0307 3,8748
Euro 4,5305 4,4390

Analise de sensibilidade — sobre instrumentos financeiros

As bases utilizadas para projecdo dos efeitos sobre desvalorizacdo cambial consideram
apenas aqueles instrumentos efetivamente expostos a variagdo entre a moeda do
instrumento e a moeda funcional da Companhia e suas controladas.

A tabela a seguir detalha a sensibilidade da Companhia e suas controladas a variacdo de
25% e de 50% nas suas respectivas moedas funcionais em relacdo ao Dolar e ao Euro
oficial de encerramento do exercicio antes dos correspondentes efeitos do imposto de
renda:
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Consolidado

Resultado do Exercicio /
Patrimdnio Liquido

31 de dezembro de 2019

R$/US$ (25%) (82.441)
R$/US$ (50%) (164.882)
R$/Euro (25%) (112.830)
R$/Euro (50%) (225.659)
SEK/US$ (25%) (54.488)
SEK/US$ (50%) (108.975)
SEK/Euro (25%) (229.230)
SEK/Euro (50%) (458.460)
USS$/Euro (25%) (18.159)
US$/Euro (50%) (36.319)
GPB/USS$ (25%) (36)
GPB/US$ (50%) (72)
RMB/USS$ (25%) (8.984)
RMB/US$ (50%) (17.967)

As controladas Fitesa Sweden e Fitesa Peru possuem empréstimos em Ddélar e Euro que
geram riscos de cambio em relacdo as moedas funcionais dessas entidades, que sao,
respectivamente a Coroa Sueca e o Dolar, e estdo incluidos na analise de sensibilidade
detalhada na tabela acima.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e as suas controladas sofrerem perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia mantém
acompanhamento permanente do mercado e pode decidir, em determinadas
circunstancias, efetuar operacdes de hedge para travar o custo financeiro das operagdes.

Na data das demonstracbes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros da Companhia era:
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Conzolidado
YValor Contahil
31ne 31ns
Instrumentos de taxa fixa
Atives financeiros 27 33
Pazzivos financeiros 1.341.130 1.289.253
Instrumentos de taxa variavel
Atives financeiros 323.180 225,333
Pazzivos financeiros 1.341.501 1.832.523

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Uma alteracdo de 10 por cento na base das taxas de juros, na data das demonstracdes
financeiras, teria, antes dos correspondentes efeitos do imposto de renda, aumentado
(reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio sobre o saldo de juros ndo liquidado
de acordo com os montantes mostrados a seguir. A analise considera que todas as outras
variaveis, especialmente quanto a moeda estrangeira, sdo mantidas constantes.

Anélise de sensibilidade de fluxo de caixa Patrimonio liquido e resultado do periodo
31/12/19 31/12/18

Alteracdo na taxa de juros sobre financiamentos 1.601 3.990

Alteracdo na taxa de juros sobre aplicagdes financeiras 783 1.339

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e
capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas
operac@es. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado
do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices
(covenants) previstos em contratos de empréestimos. Em determinadas circunstancias sdo
efetuadas operacgdes de hedge para evitar oscilagBes do custo financeiro das operagoes.

Valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balan¢o patrimonial, sdo 0s seguintes:
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Consolidado e 311218
Valor Valor Valor Valor
contibil justo contibil justo

Ativos mensurados pelo custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 582250 3822350 871393 371.393
Passivos mensurados pelo valor justo

Instrumentos financeiros denvativaos
(Swap de juros e de moeda) 187 187 (674) {(674)
Passivos mensurados pelo custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 2.682.001 2643001 3.122.841 30774467

Fornecedores 376.932 376.932 - -

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacdo, é calculado baseando-se no
valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado
dos juros apurados na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras. As taxas de
juros, utilizadas para descontar fluxos de caixa estimados, quando aplicavel, estdo
baseadas na curva de rendimento de titulos do governo na data das demonstracdes
financeiras.

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos quando contratados
pela Companhia e por suas controladas foi determinado por meio de informacdes
disponiveis no mercado e de metodologias especificas de avaliagbes sendo
caracterizados como nivel 2 na hierarquia de valor justo. Entretanto, uso de julgamento
foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor
justo de cada operacéo.

20 Cobertura de seguros
A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros
para 0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir

eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.

A cobertura de seguros é composta conforme tabela abaixo:
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Consolidado
31/12/19 31/12/18
Ativo imobilizado 4.887.498 4.699.752
Estoques 296.699 285.224
Lucros cessantes 1.447.666 1.391.673
Risco de engenharia e
Responsabilidade civil 3.373.772 3.243.281
21 Receita de vendas
Consolidado
e N8
F.aceita bruta de vendaz 4121983 3.733.958
Impostoes sobre vendas (133.642) (131.183
Abatimentos & devolughes (10.00%) (11.211)
Receita liquida de vendas 3.976.332 3613564

22  Despesas por natureza

Os custos dos produtos vendidos e as despesas com vendas e administrativas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 s&o as seguintes:

Consolidado
r
31219 311218
Matérias-primas e materiais de consumo 2321183 224970
Despesa com pessoal 478.870 416.338
Depreciacio 2 amortizacio 338,303 206 436
Despesas de transporte 121.146 102,316
Cutras despesas 417.552 352.059
Custo dos produtos vendidos, despesas
com vendas e despesas administrativas 3.677254 3415296

As despesas da controladora ndo foram apresentadas por serem irrelevantes.
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23 Receitas e despesas financeiras

Controladora Conzolidado
ALY 3112/18 31219 AlN218
Feceitas financeiras 17.985 13248 37207 40514
Despesas financeiras (12.212) (11.522) (252.009) (187.889)
Feceita (despesa) de variagio cambial
liquida (4.832) (18.445) (30.233) (170.768)
Eesultado financeiro liquido a41 (16.719) (243.143) (318.143)

As receitas financeiras consolidadas sdo decorrentes de rendimentos de aplicacGes
financeiras e de atualizagdo de depositos judiciais.

As despesas financeiras decorrem de juros sobre empréstimos bancarios e debéntures,
custos com pagamentos ao exterior e servicos bancarios.

As variagOes cambiais liquidas sdo decorrentes principalmente de créditos com clientes
no exterior e empréstimos e financiamentos em moedas estrangeiras.
24 Transac6es que ndo afetam o caixa

As transacdes que ndo transitaram pelo caixa e que, por consequéncia, ndo estdo
consideradas nas demonstra¢des dos Fluxos de caixa séo as seguintes:

Consolidado
31/12/19 31/12/18
Financiamento de aquisi¢do de imobilizado - 58.191
Ajuste Goodwill Imobilizado/Intangivel Pantex - 1.091
Alocacéo Goodwill Imobilizado/Intangivel Fitesa CNC 2.968 16.815

25 Eventos subsequentes
A Controlada Fitesa concluiu, em 31 de janeiro de 2020, aquisi¢cdo do controle da

Freudenberg Hygiene Brazil Ltda. que possui planta industrial em Jacarei, SP e produz
ndotecidos para aplicacdo em produtos descartaveis higiénicos.
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